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Langfristige Strategie

,Katholische Kindertageseinrichtungen im Erzbistum Paderborn®

Katholische Tageseinrichtungen fur Kinder sind aktiv eingebunden in die Gesamtpastoral der
Erzdidzese Paderborn. Sie sind konzeptionell, personell, organisational und finanziell nach-
haltig handlungsféhig.

Leitgedanke

Katholische Tageseinrichtungen fiir Kinder bilden einen Raum, der Kindern und ihren
Familiensystemen die Moglichkeit bietet, im Sinne christlicher Menschenbildlichkeit Leben zu

entfalten.

Konkretion

1.

gez. Josef Liittig (Didzesan-Caritasdirektor)

Das Erzbistum Paderborn maéchte in den kommenden Jahren die Vielgestaltigkeit von
pastoralen Orten und Gelegenheiten in den Pastoralen Raumen unterstitzen. Durch
diese Forderung geschieht eine Weiterentwicklung des Gemeindeversténdnisses.
Elementar wichtig sind in diesem Zusammenhang die Kindertageseinrichtungen im
Erzbistum Paderborn. Auch dort wird es unterschiedliche Wege, Geschwindigkeiten
und Intensitaten geben. Dieser Ansatz wird zu einer bistumsweiten Differenzierung
pastoraler Konzepte und zu einer Vielgestaltigkeit der Pastoral im Erzbistum fuhren.

Die katholischen Kindertageseinrichtungen werden im Erzbistum Paderborn als
bedeutsamer Ort gesehen, an dem die Kirche Menschen den Glauben verkindet und
zugleich einen wesentlichen Beitrag zur Lebensentfaltung von Kindern und zur
Starkung von Familien leistet. Die Kita ist als Ort besonders.geeignet, Gott erfahrbar
zu vermitteln und Menschen positive Erfahrungen mit der Kirche zu ermdglichen.

Katholische Tageseinrichtungen flr Kinder sind kirchliche familienunterstlitzende und
elementarpadagogische Bildungseinrichtungen, Teil der Familienpastoral im
Pastoralen Raum und Orte gelebten Glaubens, in denen die funf Bereiche der
Familienpastoral des Erzbistums Paderborn (Evangelisierung, Beratung, Politik,
Bildung und Hilfe) gestaltet werden kénnen.

In Kindertageseinrichtungen erfahren Kinder und Familien die Kirche als offene und
menschenfreundliche Institution, die Kinder in ihrer Lebensentfaltung im Geiste der
christlichen Botschaft begleitet und deren Familien in Lebens- und Glaubensfragen

unterstiitzt,
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Das Leistungsangebot der Kindertageseinrichtungen mit dem sich ausdifferen-
zierenden Bildungsauftrag orientiert sich im Rahmen der &ffentlichen
Jugendhilfeplanung an den Bedurfnissen und Winschen der Kinder und Familien —
mit allen Herausforderungen, die darin liegen.

Das Leistungsangebot ist durch vereinbarte Systeme der Qualitatssicherung gepragt.
Der Trager stelit eine entsprechende Strukturqualitat im Sinne der Leitlinien des
Erzbistums (KA 2010, Nr. 82) sicher.

Ausgangslage

Ziele

gez. Josef Luttig (Ditzesan-Caritasdirektor)

Die Zah! der Kinder im Erzbistum sinkt. Auch die Zah! der katholischen Kinder ist
deutlich ricklaufig. Dagegen ist die Zahl der katholischen Kindertageseinrichtungen
stabil. Eine Monopolstellung katholischer Kitas ist nur selten gegeben.

Die Entwicklung der Kita gGmbHs soll weiterhin bevorzugt geférdert werden. Damit
wird die Voraussetzung geschaffen, mittelfristig auch alle Kindertageseinrichtungen
der Kirchengemeinden dort anzusiedeln. Andere Tragerstrukturen werden nur im
Einzelfall, z.B. in Stadtteilen mit besonderem Erneuerungsbedarf und als
heilpadagogische Kindertageseinrichtungen, akzeptiert.

Das Angebot der Kindertageseinrichtungen der Kirchengemeinden und der Kita
gGmbHs wird unter Wahrung einer angestrebten Qualitat durch die Einrichtung des
Sonderfonds des Erzbistums bis zum Ablauf des Kita-Jahres 2017/18 gesichert.

Das qualitativ gute Betreuungs- und Bildungsangebot fiir Kinder und Eitern wird
entsprechend dem Auftrag der katholischen Kita dauerhaft und verlasslich erbracht.

Die Trager der katholischen Kindertageseinrichtungen erweisen sich weiterhin als
verlassliche Partner fUr Eltern, Mitarbeitende, Verwaltung und Politik.

Der quantitative Umfang des Angebots an katholischen Kindertageseinrichtungen
berlicksichtigt den finanziellen Spielraum des Erzbistums vor dem Hintergrund zu
erwartender Kirchensteuereinnahmen.

Als pastorales Angebot gehort die katholische Kita grundséatzlich zum Regelangebot
des jeweiligen Pastoralen Raumes.
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5. Da die Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen eine Pflichtaufgabe der
Gffentlichen Jugendhilfe ist, ist eine verbesserte Finanzierungssystematik der
katholischen Tageseinrichtungen fiir Kinder anzustreben, um die Leistungsfahigkeit
der katholischen Trager zu erhalten.

6. Um eine einheitliche, regional ausgerichtete Steuerung der durch Kirchensteuermittel
finanzierten Kitas zu erméglichen, wird angezielt, dass alle kirchengemeindlichen
Kindertageseinrichtungen bis zum 01.08.2018 in die Kita gGmbHSs Ubergegangen
sind. ‘

7. Die Kita gGmbHs {ibernehmen die Betriebstridgerschaft der kirchengemeindlichen
Einrichtungen unter Einhaltung des abgestimmten Verfahrens und sorgen — von
Padagogik bis Verwaltung — fur qualifizierte Tragerleistungen.

Indikatoren strategischer Entscheidungen im Erzbistum Paderborn

1. Die gewachsenen Strukturen katholischer Kindertageseinrichtungen bleiben
grundséatzlich erhalten, werden aber rechtzeitig an die sich verandernden
Rahmenbedingungen angepasst. Indikatoren fur notwendige Anpassungen sind
inshesondere:

a. die demografische Entwicklung in einem konkreten Jugendamts-
bezirk/Sozialraum

b. Bedeutung der Einrichtung fur die Pastoral im Pastoralen Raum

c. die ,marktbezogene” Nachfrage der Einrichtung durch die Nutzer (Eltern,
Familien, Kinder), auch mit dem spezifischen Blick auf katholische Nutzer

d. die personelle Ausstattung mit qualifiziertem und sich mit dem Glauben
identifizierendem Personal

e. der bauliche Zustand einer Einrichtung

die Entwicklung offentlicher Férdermittel

—h

Die Entscheidungsrelevanz einzelner Indikatoren kann gleichwertig, aber auch unter-
schiedlich bewertet werden.

2. Bei notwendigen Anpassungsprozessen gilt dar{iber hinaus die MaRgabe, dass
besonders beachtet wird:
a. Pro Pastoralem Raum soll mindestens eine Kita erhalten bleiben.
b. Wo eine gute Zusammenarbeit zwischen einer Kita und einer katholischen
Bekenntnisgrundschule oder einer weiterfiihrenden Schule in katholischer
Tragerschaft besteht oder anzustreben ist, soll die Kita erhalten bleiben.

gez. Josef Lilttig (Didzesan-Carilasdirektor)
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¢. Die als ,Familienpastoraler Ort" ausgezeichneten Kitas sowie die anerkannten
Familienzentren NRW kénnen geeignete Einrichtungen sein, familienpastorale
Aspekte umzusetzen.

d. Katholische ,plus-KITASs" oder Kitas mit heilpadagogischen Gruppen sichern
in besonderer Weise die Teilhabe von Menschen und entsprechen in
besonderer Weise dem Auftrag der Kirche, bevorzugt auf der Seite der
Schwachen zu stehen.

MaRnahmen

1.

gez. Josef Lilttig (Didzesan-Caritasdirektor)

Die Zuwendungen aus Kirchensteuermitteln fir die Kitas der Kirchengemeinden und
der Kita GmbHs werden ab dem Kita-Jahr 2015/16 gebunden an die Einhaltung der
definierten Mindestqualitit (Freistellung der Leitung, entsprechend 50% der KA-
Richtlinien, KiBiz Wert 1), ab 01.08.2018 an die begonnene Einf(lhrung eines
Qualitdtsmanagementsystems des KTK-Bundesverbandes oder eines vergleichbaren
Systems. Die Zuwendungshedingungen werden kontinuierlich weiterentwickeit.

Das finanzielle Engagement des Erzbistums Paderborn wird verldsslich, nachhaltig
und planbar beschrieben. Ab dem Kita-Jahr 2018/2018 erhalten die Kita gGmbHs ein
Budget auf der Basis des Abschlusses fur das Kita-Jahr 2014/15.

Dieses Budget wird dynamisiert und jeweils neu festgelegt fir das (tbernachste Kita-
Jahr. Wesentliche Dynamisierungsfaktoren sind die Entwicklung der notwendigen
Aufwendungen der Kitas, insbesondere der Personalkosten, sowie die Steigerungen
bzw. Absenkungen des je aktuellen Kirchensteuereinkommens,

Das Budget setzt sich zusammen aus den Kosten des Trageranteils und einem
Zuschuss fiir den Overhead der jeweiligen Kita gGmbH.

Das zur Verfugung gestellte Budget wird durch die Kita gGmbHs mit ihren Gremien
unternehmerisch eigenverantwortlich mit Blick auf die heterogenen
Ausgangsbedingungen in den jeweiligen Regionen bewirtschaftet.

Erwirtschaftete Defizite m{issen ab 2018/2019 von den Kita-Tragern getragen
werden. Sollten die zur Verfigung stehenden Zuschiisse des Landes und der
Kommunen sowie Zuwendungen Dritter nicht ausreichen, werden die Kita gGmbHs
Einrichtungen ab- oder gar aufgeben missen. Die Geschéftsfihrungen der Kita
gGmbHs legen ihrem Aufsichtsorgan jahrlich eine Marktanalyse und entsprechende
Zielplanungen vor. Unternehmensentscheidungen zur Ab- oder Aufgabe von
Einrichtungen haben juristisch und politisch bestehende Vertrage zu bericksichtigen.
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Investitionen werden nicht mehr Uber das Erzbischéfliche Generalvikariat
bezuschusst; stattdessen erhalten die Kita gGmbHs ein jéhrliches Investitionsbudget.

Das Erzbischéfiiche Generalvikariat bezuschusst bei Bedarf strukturbezogene
Ausgleichsmafihahmen,

Durch die didzesane Planungskommission ,Kindertageseinrichtungen im Erzbistum
Paderborn” wird ein Standard erarbeitet, welche Verfahren einzuhalten sind, sofern
Schliefungen oder Verdnderungen von Tragerstrukturen vollzogen werden missen.

Die sozialpolitische Vertretung auf den Ebenen jeweiliger politischer Strukturen wird
sorgfaltig aufeinander abgestimmt (z.B. (ber die Diézesane Arbeitsgemeinschaft der
katholischen Kindertageseinrichtungen im Erzbistum Paderborn) und zielt ab u. a. auf
die Auskdmmlichkeit und Dynamisierung der KiBiz-Pauschalen sowie auf eine
Senkung des Trageranteils. '

Entscheidungs- und Kommunikationsprozesse

1.

Paderborn/é Dezember 2015

gez, Josef Luttlg {Dl5zesan-Caritasdirektor)

Die grundsatzliche Entscheidung des Erzbistums bzgl. der Budgetierung
einschlieflich der Qualitdtsanforderungen wird den Tragern und allen anderen
berechtigten Interessenstragern (einschlieRlich der Offentlichkeit) dargestellt und

begriindet.

Die Steuerung der Prozesse bei erforderlichem Abbau von Platzen oder
Einrichtungen erfolgt durch die Kita gGmbHs mit ihren jeweiligen Gremien.

An den Planungsprozessen der Kita gGmbHs sind die Verantwortlichen der
Pastoralen Raume und die zustandige Fachabteilung des Caritasverbandes fir das

Erzbistum Paderborn zu beteiligen.

Bei Abgabe einer Einrichtung sind Qualitatskriterien einzuhalten (z. B. andere
katholische Trager bevorzugt zu ber(icksichtigen, rechtzeitig Eltern und Offentlichkeit
zu informieren, Interessen der Beschaftigten zu beriicksichtigen ...).

Bl

Generalvikar
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